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Lassen Sie sich
begeistern!




-+ Ausgangslage

e Herbst 2021 Entscheid der Fachgruppe HERMES zum
Gesamtreview HERMES Buch:

e Mut, Grundsatzfragen zu diskutieren
(guter Ruckhalt der Fachgruppe die breit abgestitzt ist)

e Review auch von nicht geanderten Passagen

e Optimierung und Straffung vieler alter Texte

e Erkenntnisse:
e Das Geschaftliche und Fachliche steht im Vordergrund
e Programmmanagement ist integriert
e Ausbildung wird praxisorientiert sein

e Focus auf 3-D Strategie und gesamten Lebenszyklus ist richtig und
wichtig



) Phasenmodell fur klassische und agile Vorgehensweise
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O Phasen und Releases mit Meilensteinen

Projekt- Durchf.uhrungs— Phasen— Phasen— Phasenfreigabe |
ittt - freigabe freigabe freigabe Abschluss Projekt-
freigabe \L \L \L \L abschluss
\l, Konzept O Realisierung O Einflhrung \l/
¢ Initialisierung ¢ ® Abschluss ¢
Release1 9| Release2 ¢ Umsetzung Releasen >

T T

Releasefreigabe Releasefreigabe
(optional) (optional)



Ablauf und Ergebnisse im agilen IT-Entwicklungsprojekt

Steuerung
Projekt- Durchfih - . ,
initialrigeerun ) ur? y rgmgs Releasefreigabe Releasefreigabe Phasenfreigabe  Projekt-
gs reigabe (optional) (optional) Abschluss abschluss
freigabe l . . \L \L
¢ Initialisierung € | Release )Q| Release 2 » Umsetzung | Releasez » & Abschluss ¢
pro Release T~ S
We|teres Release n
Vorgehen } % ?\
Lésungs- ISDS- Vorab-  Abnahme  Betriebs-
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Flhrung



HERMES, Ausgabe 2022 - Big Picture
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HERMES-Phasenmodell fiir klassische und agile Projekte



) Projektmanagement versus Entwicklungsmanagement

e HERMES-Projektmanagement: prajektmanagement
e Bisher: klassisch
e Neu: klassisch oder hybrid
_____________ . —-----Konzept------‘-----Realisierung---+----Einfuhrung‘----‘_________
__initialisierung _ 4 ¢_ Abschluss_ 9
T —— Umsetzung=====—m e cm e e e e e )
e HERMES-Entwicklungsmanagement: Projekimanagement
e Bisher: klassisch (+ mit Anlehnung an 'agil’)
e Neu: klassisch, agil oder hybrid
hybride Variante 1 :::::-K-Oﬁz-e-pi:::::? ----- R -eg“-Si-e-rJn-g-----‘:: _- _- _- _EI-F]?UT]?JH-Q-_- _- _- _-
Initialisierung 4 / H ¢ Abschluss
N e e

hybride Variante 2 m mm m s s s s s s e e - ————————— Umsetzung=====



Qo Szenarien nur flr die L6sungsentstehung

e Szenario beinhaltet Module oder nur Teile von Modulen
e Module bestehen aus Aufgaben und Ergebnissen

Szenario
Konzept ¢ Realisierung ¢ Einfihrung
Initialisierung 4 4 Abschluss
Umsetzung
Modul A A
Modul B A

Modul N A

Ergebnisse
Aufgaben




)

klassisch

agil

Steuerung
Fihrung

Ausfihrung

Beispiel Szenario Dienstleistung/Produkt Entwicklung

Konzept € Realisierung €

Umsetzung

Einflhrung

4

Organisation

Produkt

EinfGhrungsorganisation

10



)

Hermes 5.1

Szenarien HERMES 5.1 versus HERMES, Ausgabe 2022

Hermes, Ausgabe 2022

Dienstleistung/Produkt 0\3-

IT-Individualanwendung ,

IT-Standardanwendung

IT-Anwendung Weiterentw.
IT-Infrastruktur
Organisationsanpassung A

Dienstleistung/Produkt agil

4

U
4

IT-Individualanwendung agil

Dienstleistung/Produkt Entwicklung
Dienstleistung/Produkt Adaption
IT-Anwendung Entwicklung
IT-Anwendung Adaption

Organisationsanpassung
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)

Hermes 5.1 Hermes, Ausgabe 2022
* Projektsteuerung ¢ >« Projektsteuerung
* Projektfihrung & —> +  Projektfihrung

Module HERMES 5.1 versus HERMES, Ausgabe 2022

Entwicklung Agil ®-

Projektgrundlagen

Geschaftsorganisation e— ; < .

Produkt / 3.
IT-System & >
Beschaffung /

Einflhrungsorganisation

Testen

IT—Migratiow°
IT-Betrieb .

Informationssicherheit und Datenschutz /

Projektgrundlagen
Beschaffung
Organisation

Produkt

IT-System

Tests
EinfiUhrungsorganisation
IT-Migration

IT-Betrieb

ISDS

12



O Projektorganisation mit minimal erforderlichen Rollen

Stammorganisation

Leitun Kompetenzzentrum Controlling- und
g Projektmanagement Vorgabestellen

v

Projektorganisation klassisch

Steuerung

Fhrung

Ausfihrung

Auftraggeber

Projektleiter

Anwender-
vertreter

Steuerung

Fhrung

Projektorganisation agil

(wahrend Umsetzungsphase)

Auftraggeber

Projektleiter

Ausfihrung

Anwender-
vertreter

Entwicklungsteam

Schnittstelle zum Entwicklungsteam

13




)

Erlauterung zu minimal erforderlichen Rollen
Auftraggeber

Muss als natdrliche Person beim Anwender angesiedelt sein
Initialisiert, finanziert, steuert und schliesst das gesamte Vorhaben

Stellt sicher, dass die flr den Projekterfolg massgebenden, vom Projektleiter
identifizierten Stakeholder im Projekt vertreten sind

Projektleiter

Muss beim Anwender angesiedelt sein

Verantwortet die Projektfihrung, sein losungsspezifisches Fachwissen ist
irrelevant

Bereitet die Entscheide der Steuerung vor
Setzt die gewahlte Vorgehensweise durch
Sichert das Reporting

Anwendervertreter

Muss beim Anwender angesiedelt sein

Betreut die Stakeholder, bindet sie in das Entwicklungsgeschehen ein und
vertritt deren Interessen

Verantwortet die fachlichen Losungsanforderungen
Bei agiler Vorgehensweise ist er die Schnittstelle zum Entwicklungsteam

14



)

Einheitliches Reporting

—————————————————————————————————————————————————————— -\
I' klaSSISCh ¢ Initialisierung @ Konzept € Realisierung € Einfihrung QAbschIUSSQ \I
I - : :
I  Animiiew it S I
I I|_architektur | :
| | J c
1 Fuhrung i N :
i i
] | I
| : |
| - 1
| Steuerung i F
N . e e e e e : _________________________________ /

V7
Stamm- L/
organisation

pom e ———————— - - .
[ Steuerung 1
i = 4 |
: Release- Release- I
I || bericht bericht |
1 Fihrung a i _ I
l P PoA '
: I : ' : 1 :
I Ausfihrung ] L________,___E_OEE‘f_‘?_?_af_‘iﬁ‘_@?_'f?&‘f____,_ ______ | agily I
1 N o o o - 1
I : : : :
I\\hybnd ¢ Initialisierung @ Releasel b Release2 O Umsetzung | Releasen » 4 Abschluss ¢ /l
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)

Vorziuge HERMES, Ausgabe 2022

Agiles Entwicklungsmanagement in HERMES Projektmanagement
eingekapselt, alte Fehler ausgemerzt

Ausrichtung auf das Geschaft mit starker Fachverantwortung (weniger IT-
lastig, Geschaftsmodell im Vordergrund)

Klare Gewaltentrennung zwischen Projektmanagement und
Losungsentwicklung (Kompetenz und Verantwortung)

Losungen kdnnen klassisch, agil oder hybrid entwickelt werden
(auch fur Projekte innerhalb von Programmen)

Integriertes Programmmanagement

Verschlankung und Entschlackung:
- Reduktion von Modulen, Szenarien und Rollen
- Gekdirzte und prazisierte alte (HERMES 5.1) Textpassagen

Neues Lernkonzept und Zertifizierung:

- Foundation auf Wissensvermittlung ausgerichtet
- Advanced auf vollumfangliche Anwendbarkeit

- Motto: "Anstatt wiedergeben, richtig verstehen!"
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-+ HERMES Planung Umsetzung

Meilenstein Start zur
Standardisierung

HERMES-Projektmanagement, Ausgabe 2022
Biicher fertig stellen, dbersetzen
&CH formale und Inhaltliche 05
Anhang Programmmanagement
Biicher drucken
ONLINE Publizieren Verstehen
Dokumentvorlagen fertigstellen
Minor Change eCH
Fachgruppen Arbeiten
Methodeniibersicht, Leitfaden agil, Siring
Weblasung
Anwenden
Wissensvermittlung
Lernziele, Schulungskonzept, Schulungsunterlagen
2022 update Schulung (anerkannt fiir Rezerti ADV)
E-Learning
Lertifizierung
Zertifizierungskonzept, Prifungsfragen erstellen
Zertifizierung online

M A M | | A
IO 11 1283 M5B NNNBUBETRYNHNREY

Meilenstein Publikation
Buch und Web

023
0 N D |
3B IR P AME LML % 88NN

Meilenstein Start
update Schulung

3
13 4 5 617

/

Meilenstein
Zertifizierung bereit
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Ausblick HERMES-Projektmanagement

Kontinuitat HERMES 5.1

- Bereits laufende Projekte mit HERMES 5.1 fortfihren
(Umstellung auf neues HERMES moglich)

- Schulung von HERMES 5.1 bis circa Ende 2022

- Im 1. Quartal 2023 wird HERMES, Ausgabe 2022 die
offizielle Version

18



Ausblick HERMES-Methode

HERMES-Methode

HERMES- HERMES- HERMES-

Portfoliomanagement Projektmanagement Anwendungsmanagement

Erarbeitung der Methodenelemente
Anwendungsmanagement und Portfoliomanagement

- Start noch 2022, sobald Ressourcen verflgbar

19



Besten Dank fur |hr Interesse

Sind Sie auch

begeistert!?

Haben Sie den HERMES Newsletter schon abonniert?
www.hermes.admin.ch
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Fragen ?



